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決算の概要

(△ 90.8%)(△ 95.2%)

△ 75△ 152
82  7  160  純 利 益

(68.2%)(10.0%)

18742
274  462  420  経常利益

(46.8%)(1.9%)

17510
374  550  540  営業利益

(6.7%)(△ 0.2%)

596△ 26
8,877  9,473  9,500  売 上 高

対前期増減額

(増減率)

対計画増減額

(増減率)
’04/6期’05/6期計 画

単位：百万円
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株式公開以降の業績推移
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特別損益について

年初計画

•退職給付会計基準変更時差異→104百万円

補足：’01/6期より5年間分割償却のうち最終償却
（次年度以降発生なし）

年初計画外

•適格退職年金制度終了損失→209百万円

•設計瑕疵関連費用→66百万円

77

384

0

462

’05/6期

310166  
税 引 前
純 利 益

110172  特別損失

064  特別利益

420274  経常利益

’05/6期
計画

’04/6期

単位：百万円



Copyright © 2005 KOZO KEIKAKU ENGINEERING Inc. All Rights Reserved. 6http://www.kke.co.jp

従来の年金制度

当社では、税制適格年金による確定給付型の年金制度を採用。

→ 本制度は既に平成24年3月末で廃止が決定されているため、数年前より受け皿とな

る年金制度の検討を進めていた。

確定拠出年金（401K）制度に移行した背景

① 業績（売上高、経常利益）が好調に推移。

② 所員代表との意見交換も含めた対応策が具体化。

③ 退職給付債務の漸増および資産の変動に伴う財務リスクを早期にコントロールする

必要性。

→ 業績予想には織り込んでいなかったが、退職給付制度の安定的運営に向けた前倒し

の負債処理として、平成17年7月1日付けで移行を決定。

特別損失の内訳 （適格退職年金制度終了損失）
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発生の経緯

昨年12月、当社が昭和６２年から平成2年にかけて設計監理を実施した厚木市ふれあい

プラザにおいて、当社の設計瑕疵に起因する耐震性能不足が判明。

→市民の安全を最優先に考えると、大地震による被害が生じる前に耐震補強が必要で

あったため、当社の費用負担で早急に補強工事を実施した（66百万円を特別損失計

上）。

→設計瑕疵に起因する万一の事故に備え、建築家賠償責任保険を付保しており、本件

工事費用の大半をカバーできるものと見込んでいるが、最終的な保険金額の確定に

は未だ時間がかかる見込み。

本件問題への対応

当時の品質確保体制が不完全であったことが原因と判断。

→同時期に設計した他の物件についても、再調査を実施したが、問題がないことを確

認済み。

→現在は設計品質の管理を徹底しており再発の恐れはない。

特別損失の内訳 （設計瑕疵関連費用）
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株式公開以降の業績推移 （参考）
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２．セグメント別売上状況２．セグメント別売上状況
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セグメントの状況

(100.0%)(100.0%)(100.0%)

9,4738,877  8,819  
合 計

(24.2%)(26.0%)(24.0%)

2,2932,305  2,115  
設計者向けCAEソフト
構造解析・耐震検討パッケージソフト
建築・土木CADパッケージソフト
マーケティング・意思決定支援ソフト
電波伝搬解析ソフト

パッケージソフト

(25.9%)(24.0%)(19.3%)

2,4572,132  1,701
防災・耐震・数値解析
建築構造設計
マーケティング・意思決定支援コンサル
製造・物流系ソリューション

エンジニアリング
コンサルティング

(49.9%)(50.0%)(56.7%)

4,7234,4395,002  
移動通信・モバイル・ネットワーク通信
製造業向け営業・設計支援システム
建設系ソフトウェア
マルチメディア

ソフトウェア開発

’05/6期’04/6期’03/6期

売上構成
事業内容セグメント

単位：百万円
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セグメント別売上高の推移
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業界別売上の実績

6.7%9,473  8,877  合計

△ 12.6%222  255  その他

42.3%186  131  海外法人

2.0%769  754  
官公庁
・公共団体

28.8%176  136  電力・ガス

△ 9.0%299  329  運輸

37.3%318  232  商業・サービス

8.6%1,921  1,768  建設

8.9%2,628  2,413  製造

3.3%2,949  2,856  情報・通信

増減率’05/6期’04/6期

単位：百万円

情報・通信
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３．セグメント別受注状況３．セグメント別受注状況
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セグメント別受注高の状況

(9.2%)

845
10,0329,1878,994合 計

(△ 0.7%)

△ 15
2,2662,2822,272パッケージソフト

(17.2%)

373
2,5442,1701,752エンジニアリング

コンサルティング

(10.3%)

487
5,2214,7344,969ソフトウェア開発

対前年増減額

(増減率)
’05/6期’04/6期’03/6期

単位：百万円
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セグメント別受注高の推移
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セグメント別受注残の状況

(19.7%)

559
3,404  2,845  2,535  合 計

(△ 9.4%)

△ 26
257  284  307  パッケージソフト

(8.0%)

87
1,171  1,084  1,045  エンジニアリング

コンサルティング

(33.8%)

498
1,976  1,477  1,182  ソフトウェア開発

対前年増減額

(増減率)
’05/6期’04/6期’03/6期

単位：百万円
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セグメント別受注及び期末受注残の推移
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４．セグメント別利益状況４．セグメント別利益状況
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※１ 販売費は受注高の比率で、各セグメントに配賦しております。
※２ 一般管理費は売上原価の比率で、各セグメントに配賦しております。
※３ セグメント営業利益は弊社独自の管理指標であり、売上高から売上原価、販売費、一般管理費を差引いた値です。

セグメント営業利益の状況 （参考）

（5.8%）（1.7%）（3.9%）（8.8%）（利益率）

5504096413セグメント営業利益※３

1,316296362658一般管理費※２

1,162506226428販売費※１

3,0298436851,500売上総利益

6,4441,4501,7713,222売上原価

9,4732,2932,4574,723売上高

合 計パッケージソフト
エンジニアリング
コンサルティング

ソフトウェア開発区 分

単位：百万円
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※１ 販売費は受注高の比率で、各セグメントに配賦しております。
※２ 一般管理費は売上原価の比率で、各セグメントに配賦しております。
※３ セグメント営業利益は弊社独自の管理指標であり、売上高から売上原価、販売費、一般管理費を差引いた値です。

セグメント営業利益の状況 （新規事業開発別枠）

（△179.6%）

△173

44

9

△119

216

96

新規事業開発

（5.8%）（2.0%）（11.0%）（8.8%）（利益率）

55044261417セグメント営業利益※３

1,316294321656一般管理費※２

1,162505218428販売費※１

3,02984４8011,502売上総利益

6,4441,4411,5723,214売上原価

9,4732,2852,3734,717売上高

合 計パッケージソフト
エンジニアリング
コンサルティング

ソフトウェア開発区 分

単位：百万円
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ソフトウェア開発 （セグメント①）

売上高

• 通信業分野の堅調な推移に加
え、住宅設備業界を中心とする

製造業分野での売上拡大が寄

与し、回復基調に転じました。

セグメント利益

• 売上の拡大に随伴する効率化
により利益率が好転し、売上総

利益が伸びました。

• 販売管理費圧縮の効果により、
営業利益が大幅に増大しまし

た。

417282590営 業 利 益

（8.8%）（6.4%）（11.8%）（ 利 益 率 ）

656688  783  一般管理費

428  419  391  販 売 費

1,5021,390  1,765  売上総利益

3,2143,049  3,237  売 上 原 価

4,7174,439  5,002  売 上 高

’05/6期’04/6期’03/6期

単位：百万円
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11.8%
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エンジニアリングコンサルティング （セグメント②）

26111823営 業 利 益

（11.0%）（5.6%）（1.4%）（ 利 益 率 ）

321335289一般管理費

218190190販 売 費

801644503売上総利益

1,5721,4871,197売 上 原 価

2,3732,1321,701売 上 高

’05/6期’04/6期’03/6期
単位：百万円

売上高

• 新潟県中越地震の発生や、近
い将来発生が予想される東海

地震、東南海・南海地震の被害

想定の見直しが公表されたこと

などを背景に、免・制振技術や

地震リスク評価など建設系コン

サルティング業務が拡大しまし

た。

セグメント利益

• 建設系コンサルティング業務の
拡大に伴い、利益面も大幅に

増大しました。
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パッケージソフト （セグメント③）

44△26△311営 業 利 益

（2.0%）（△1.2%）（△14.7%）（ 利 益 率 ）

294320353一般管理費

505592612販 売 費

844885654売上総利益

1,4411,4191,460売 上 原 価

2,2852,3052,115売 上 高

’05/6期’04/6期’03/6期
単位：百万円

売上高

• 建設業向けソフト、製造業向け
ソフト、ならびにデータ解析やシ

ミュレーションソフトなど、いずれ
の分野もほぼ’04/6期並みに
とどまりました。

セグメント利益

• 売上総利益はプロダクトミックス
の変化により若干減少したもの

の、営業体制の抜本的な見直

しによる販売管理費の大幅削

減により、営業利益はプラスに

転じました。

2,115
2,305 2,285
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５．財務諸表５．財務諸表
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※ 「一年以内に返済予定の長期借入金」は短期借入金に含めて計算しております。

比較貸借対照表

2810,352  10,324  10,478  負債・資本合計

△ 1073,055  3,162  3,119  資本合計

1357,297  7,162  7,359  負債合計

△ 6052,606  3,211  3,233  長期借入金

△ 2403,626  3,867  3,940  固定負債

1371,890  1,752  2,355  短期借入金

3753,670  3,294  3,419  流動負債※

2810,352  10,324  10,478  資産合計

2447,0016,756  7,077  固定資産

2351,995  1,760  1,960  売上債権

△ 280303  583  405  現金・預金

△ 2163,3513,568  3,401  流動資産

対前期増減額’05/6期’04/6期’03/6期

単位：百万円
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比較損益計算書

(46.8%)

175
550374302営 業 利 益

1.6%5.8%4.2%3.4%営業利益率

(△ 2.6%)

△ 67
2,478  2,546  2,621  販売管理費

(3.7%)

108
3,029  2,920  2,923  売上総利益

(8.1%)

487
6,444  5,956  5,895  売 上 原 価

(6.7%)

596
9,473  8,877  8,819  売 上 高

対前期増減
（増減率）

’05/6期’04/6期’03/6期

単位：百万円

売上原価

• 受注量の拡大に伴う外注
費・仕入れ費が増加しまし
た。

• 事業開発部門への投資拡
大により増加しました。

販売管理費

• コスト意識の高まりから、主
に一般管理費が減少しまし
た。

営業利益

• 売上高の増大と販売管理
費の縮小により、大幅に増
加しました。

0

500

1,000

1,500

2,000

'03/6期 '04/6期 '05/6期

外注費 仕入れ費

0

100

200

300

400

500

600

700

'03/6期 '04/6期 '05/6期

営業利益
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単位：百万円

303583405期末残高

△581△684△161
財務活動
C F

△320△63△299
投資活動
C F

621926663
営業活動
C F

583405202期首残高

’05/6期’04/6期’03/6期
営業活動によるCF

• 税引前純利益→77百万円
• 売上債権増加→△268百万円
• 仕入債務、未払費用増加→236百万円
• 退職給付引当金計上→364百万円
• 減価償却費計上→356百万円

投資活動によるCF

• 投資有価証券売却→87百万円
• 投資有価証券取得→△125百万円
• 無形固定資産取得→△218百万円

財務活動によるCF

• 短期借入金増加→200百万円
• 長期借入金減少→△667百万円
• 自己株式取得→△98百万円
• 配当金支払→△59百万円

キャッシュ・フロー計算書
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フリー・キャッシュ・フローの推移

663
621

926

-320
-63-299

863

364
301

-400

-200

0

200

400

600

800

1000

'03/6期 '04/6期 '05/6期

 単位：百万円

-400

-200

0

200

400

600

800

1000

営業ＣＦ 投資ＣＦ ＦＣＦ
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過去6年間の有利子負債の推移

6,583

5,990
5,670 5,588

4,963

4,496

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

'00/6期 '01/6期 '02/6期 '03/6期 '04/6期 '05/6期

（
単
位
：
百
万
円
）



６．６．20062006年年66月期計画月期計画
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2006年6月期の見通し

－322  330  7  純利益

配当性向30%を目指します@15円/株@10円/株配当金

34.0%157  620  462  経常利益

32.6%180  730  550  営業利益

0.3%62,300  2,293パッケージソフト

5.8%143  2,600  2,457
エンジニアリング
コンサルティング

8.0%3765,1004,723ソフトウェア開発

5.5%526  10,000  9,473  売上高

対前期
増減率

対前期
増減額

’06/6期計画’05/6期

単位：百万円

（注） 業績予想は、現在において入手可能な情報に基づき作成したものであり、不確実な要因等を含んでおります。
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中期経営計画 （’05/6期～’07/6期） に関する状況

500  330  7160  純 利 益

900  620  462420  経常利益

1,000  730  550540  営業利益

10,500  10,000  9,4739,500  売 上 高

計 画計 画実 績計 画

’07/6期’06/6期’05/6期
単位：百万円
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営業利益－１人当たり人件費の相関

'04/6期

'03/6期

'05/6期

'02/6期

'01/6期

'00/6期

'07/6期（計画）

'06/6期（計画）

'05/6期（計画）

6.0

6.5

7.0

7.5

8.0

8.5

9.0

9.5

100 200 300 400 500 600 700 800 900 1,000 1,100 1,200

営業利益（単位：百万円）

（
１
人
当
た
り
人
件
費
（
単
位
：
百
万
円
）
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3,779 3,812

730
1,000

4,4504,004
4,700

302 374
550

93% 91%
88%

82%
86%

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

'03/6期 '04/6期 '05/6期 '06/6期
(計画)

'07/6期
(計画)

（
単
位
：百
万
円
）

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

人件費 営業利益 労働分配率

付加価値（簡易）＝営業利益＋人件費

付加価値の推移



７．知識テクノロジー企業７．知識テクノロジー企業
としての方向性としての方向性
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構造計画研究所の特色 （５つの“ Ｉ ”）

① Independent 独立系企業

② Interdisciplinary 学際的アプローチ

③ International 海外パートナーとの連携

④ Intelligent 付加価値提供、ソリューション提供型

⑤ Innovative 人（財）投資志向
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Independent
独立系企業
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Independent ： 上位顧客占有率の推移

41.8%

51.4%

58.4%

62.9%

66.4%

69.2%

71.6%

73.9%

75.8%

77.6%

38.8%

50.0%

57.0%

61.7%

65.4%

68.7%

71.6%

74.0%

76.1%

77.9%

55.5%

60.7%

64.7%

67.8%

70.6%

73.0%

75.0%

76.8%

32.1%

42.8%

50.3%

55.4%

59.7%

63.6%

67.0%

69.6%

71.7%

73.5%

31.4%

43.2%

51.1%

56.7%

61.3%

65.1%

68.2%

70.6%

72.7%

74.5%

32.2%

43.0%

49.5%

54.8%

62.3%

65.2%

67.5%

69.6%

71.4%

49.0%

39.8%

58.9%

30.0%

35.0%

40.0%

45.0%

50.0%

55.0%

60.0%

65.0%

70.0%

75.0%

80.0%

10社 20社 30社 40社 50社 60社 70社 80社 90社 100社

’00/06期（101億）

’01/06期（106億）

’02/06期（　91億）

’03/06期（　88億）

’04/06期（　89億）

’05/06期（　95億）

'03/06期

'04/06期

'00/06期

’01/6月期

'02/06月期

'05/06期
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Interdisciplinary
学際的アプローチ



Copyright © 2005 KOZO KEIKAKU ENGINEERING Inc. All Rights Reserved. 40http://www.kke.co.jp

Interdisciplinary ： 創業のビジョン

学界と産業界を

ブリッジする組織でありたい。
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Interdisciplinary ： 大学との連携

（一部抜粋 ）

津波解析シミュレーション東北大学

長周期地震動3次元解析東京大学

風圧力予測東京大学不動産金融工学早稲田大学

地震防災プロジェクト東京工業大学静脈流物流東京大学

立体構造物モデル作成熊本大学学術創成 KK-MAS東京大学

コンクリート破壊解析名古屋大学新規事業開発分野

積層ゴムすべり支承九州産業大学

COEプロジェクト煉瓦CAD九州大学電波伝搬電気通信大学

橋梁の動的不安定問題 他九州大学災害時ネットワーク電気通信大学

交通震動岡山大学無線ネットワークシミュレーション上智大学

橋梁の走行振動茨城大学電波伝搬岡山大学

建設分野通信・IT分野
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ＬＬＰの特徴

○ 構成員全員が有限責任である。

○ 出資比率に関わらず、損益や権限の

分配を迅速かつ自由に決定できる。

○ 構成員課税が適用されＬＬＰには課税

されず、構成員に直接課税される。

ＬＬＰを活用した共同研究開発プロジェクト

当社が、東京大学などと共同で応募した「住宅及び構成材に関わる品質・履歴情報の自主管理支援システムの開

発」が、国土交通省の公募案件に採択された。

本共同研究を実施するため、ＬＬＰ法を活用する方向で、ＬＬＰ（有限責任事業組合）の設立を目指す。

Interdisciplinary ： 産学連携事例

※ ＬＬＰ：Limited Liability Partnershipは、経済産業省の主導のもと、本年8月に新たな制度として創設された制度で、

新規創業の促進、創造的な連携共同事業に適した仕組みとして注目されている。

当社 大学

共同研究ＬＬＰ

損益配分 損益配分

出資 出資
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ソフトウェアプロセス改善の基本定石

著 ：Meil. S. Potter，Mary E. Sakry

共 訳 ：富野 壽，荒木貞雄

出版社 ：共立出版

刊行日 ：2005.06.10 

ビジネスリスク分析入門
～モンテカルロ・シミュレーションの応用事例～

監 修 ：橋詰匠

共 著 ：早稲田大学経営リスク研究会

小松原進・冨沢昌雄・辺見和晃

出版社 ：早稲田大学出版部

刊行日 ：2005.05.31 

Interdisciplinary ： 書籍の出版
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International 
海外パートナーとの連携
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世界各国の優秀な企業の技術や

パッケージに、コンサルティング、カ

スタマイズ、教育・トレーニング等の

サービスを加え、単なる販売代理

店との差別化を図って、付加価値

の高いビジネスを推進。

International ： 海外パートナーとの連携

お客様

海外パートナー

ﾄﾚｰﾆﾝｸﾞ、保守

ﾛｰｶﾗｲｽﾞ

ｶｽﾀﾏｲｽﾞ

ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ

KKE＋

技術、パッケージ
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International ： 新パートナー
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International ： 新パートナー （Vitracom社）

Vitracom GmbH
（ドイツ http://www.vitracom.de）

ビデオセンサー Vitracom SiteView 開発元

2005年7月日本国内総代理店契約を締結
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International ： 新パートナー （Realm社）

Realm Business Solutions, Inc.
（アメリカ http://www.realm.com）

不動産財務分析ソフト ARGUS 開発元

2005年6月 日本国内総代理店契約を締結
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International ： 資本参加
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International ： 資本参加 （Nika社）

Nika GmbH
（ドイツ http://www.nika.biz/）

製造業 設計者向け流体解析ソフト開発元

2004年9月 アジア太平洋諸国における
総販売代理店契約を締結

2005年5月 75,000ユーロの資本投入を実施
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International ： 資本参加 （Decisioneering社）

Decisioneering, Inc.
（アメリカ http://www.decisioneering.com）

リスク分析ソフトウェア Crystal Ball 開発元

1992年 3月 日本国内総販売代理店契約を締結
2004年12月 4,000株（全株式の約3%）を取得
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Intelligent 
付加価値提供、ソリューション提供型
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お客様

Intelligent ： 高収益ビジネスの確立

「ソフトウェア開発」
「エンジニアリングコンサルティング」
「パッケージソフト」

の３つの事業について、

それぞれの事業の中で、収益性の高い
サービスに特化したビジネスを推進。

お客様のニーズに合わせ、組み合わせ
て提供。

ソフトウェア開発

上流工程から提案し
定常的にサポート

エンジニアリング
コンサルティング

複数の技術を統合し
ソリューションを的確
に提供

パッケージソフト

使いこなすための
コンサルティングサ
ービスを個別提供

ＫＫＥ ＋
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Intelligent ： ソリューション提案の推進

お客様

ＫＫＥ ＋

顧客の開拓や既存顧客への新たなサービス

提供において、当社の有する技術を複合し

た形での企画提案や部門・業界・国境を超

えた連携を推進。

通信・ＩＴ系

・移動体通信関連のソフトウェ
アの開発

・ネットワークシステムの開発

・マルチメディア応用システムの
開発

・次世代通信技術開発

・音声認識応用

・セキュリティーサポート

建設系

・防災関連技術
・ＣＭ，ＦＭ

・建築、構造物の構造設計・解析

・建築・土木ＣＡＤの開発

・構造解析ソフトの開発

・環境問題の解析/評価システム

の開発

製造系

・住宅メーカー向けシステム構築

・新生産管理システム構築

・リスクマネジメント

・マーケティングリサーチ支援

・意思決定支援

・マルチエージェントシミュレーショ
ン

基盤技術 他

プロジェクトマネジメント

マーケティング

意思決定支援

MBO

リスクマネジメント

管理会計
モバイルIT

シミュレーション

モデリング

不動産財務分析

移動体計測

屋上緑化

ソフトウェア計量化
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Intelligent ： 社内技術を融合したソリューション事例

津波・洪水用 避難シミュレーション

モデルマップ上で浸水状況を再現させながら、人間の行動ルールを反映した避難状況を動的に表示し、より効果の高い
ハザードマップ作成を支援。

高精度な
有限要素メッシュデータ

GPS衛星

航 空 機
(GPS/IMU)
レーザパルス

デジカメ撮影の画角

レーザ照射点

航空機でレーザ計測された
LPデータ（X,Y,Z）

自動
作成
システム

FEM氾濫解析

KK-MAS
モデル設定
半自動化

FEM
解析

KK-MASによる
避難シミュレーション

モデル
設定

KKEと国土交通省による研究開発
大幅な省力化に成功
（数日 → 2時間）

KKEと国土交通省による研究開発
大幅な省力化に成功
（数日 → 2時間）

大幅な省力化に成功
（作業時間1/10以下）

大幅な省力化に成功
（作業時間1/10以下）

FEM技術

プログラム開発技術

KK-MAS

CADカスタマイズKKEの既存技術を融合す

ることにより、他社には真

似のできない付加価値と

低コスト化を実現
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Innovative 
人（財）投資志向
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Innovative ： リアルコミュニケーション

社内フォーラム （4月）

全社員が一同に会する場を設けることで、社員の一体感を高め、社員相互の情報
交流を促進し、将来の構造計画研究所を創発する気運を醸成。

（2005年度実績：取締役への質問会、社員企画による16の分科会）

プロジェクト表彰 （8月）

構造計画研究所が大切にする 『いろいろなものごと』 を成し遂げた個人・グループを広く所員全員に
紹介し、表彰。

「プロジェクト表彰優秀プロジェクト＝高付加価値志向プロジェクト」

（2005年度表彰実績：29件 135名）
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Innovative： 経験知の蓄積と情報共有

KOZO e倶楽部 （2005年7月運用開始）

技術情報、業務情報をイントラサイトに集約。経験知などの暗黙知を形式知化して蓄積して部門を超えた
知の共有を促進。顧客満足度の高い業務遂行、提案、コンサルティングの知識ベースとして活用。
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Innovative： 着実な人材の獲得

採用実績推移
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採用実績詳細については、添付資料をご参照ください。
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創造心が、目を覚ます。

全社マーケティングイベント （9月6日開催）

有識者、お客様、ビジネスパートナーなど

による、35種類のセミナー講演

延べ参加者数 3491人
（9/1現在申し込み実数）


